	ХАРАКТЕРИСТИКА СОТРУДНИКА-КАНДИДАТА В КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ
(составляется его непосредственным руководителем)

	Название компании
	

	ФИО оцениваемого сотрудника:
	

	Должность оцениваемого сотрудника:
	

	ФИО непосредственного руководителя
	

	Должность непосредственного руководителя:
	

	Целевая должность
	

	Оцениваемый сотрудник работает под моим непосредственным руководством с «__»_____20___г. 

	Результаты деятельности, достижения сотрудника за период (указать не менее 3-х):


	1. с 
по 

	Задача, поставленная перед сотрудником
	

	
	Мероприятия, действия, предпринятые сотрудником для решения поставленной задачи
	

	
	Результат
	

	
	Примечание/пояснения
	

	2. с 
по 

	Задача, поставленная перед сотрудником
	

	
	Мероприятия, действия, предпринятые сотрудником для решения поставленной задачи
	

	
	Результат
	

	
	Примечание/пояснения
	

	3. с 
по 

	Задача, поставленная перед сотрудником
	

	
	Мероприятия, действия, предпринятые сотрудником для решения поставленной задачи
	

	
	Результат
	

	
	Примечание/пояснения
	

	Особенности отношения сотрудника к работе:

	Профессиональные и личностные качества и установки, способствующие успешному выполнению работы:
	1.______________________________________________
2.______________________________________________
3.______________________________________________


	Профессиональные и личностные качества и установки, препятствующие успешному выполнению работы:
	1.______________________________________________
2.______________________________________________
3.______________________________________________


	Потребность в обучении, повышении квалификации
(получение каких знаний, развитие каких навыков позволит сотруднику работать более эффективно и впоследствии занять позицию, на которую он претендует):

	1._______________________________________________________________________________________
2._______________________________________________________________________________________
3._______________________________________________________________________________________

	В каких проектах было бы целесообразно и полезно участвовать сотруднику 
(работа над каким проектом обеспечит сотруднику приобретение необходимых компетенций, которых он не сможет получить на своем рабочем месте, чтобы в будущем занять целевую позицию):

	1._______________________________________________________________________________________
2._______________________________________________________________________________________

	Где сотруднику желательно пройти стажировку 
(для приобретения знаний и опыта, которых он не сможет получить на своем рабочем месте или на обучающих курсах, чтобы в будущем занять целевую позицию):

	

	Возможность продвижения по службе:
(при каких условиях, на какую позицию, в какие сроки)

	
	
	

	Вывод о соответствии сотрудника, планируемой к замещению должности:
(рекомендуется в ближний или дальний резерв)

	


Дата заполнения____________________               Подпись___________________________

